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枚
方
公
園
店

が
オ
ー
プ
ン
し

て
４
年
。
店
長

を
は
じ
め
、
店

員
一
同
組
合
員

の
要
望
に
応
え
よ
う
と
努
力
さ
れ
て
い
る
姿

を
よ
く
目
に
し
ま
す
。た
だ
、店
舗
の
会
議
室

は
、
学
習
会
や
商
品
フ
ェ
ア
な
ど
を
す
る
に

は
狭
く
、
人
数
制
限
が
気
に
な
っ
て
な
か
な

か
活
動
し
に
く
い
の
が
実
情
で
す
。
今
後
新

店
舗
を
展
開
す
る
際
は
、
活
動
の
幅
が
広
げ

ら
れ
る
よ
う
、
み
ん
な
の
希
望
に
そ
っ
た
ス

テ
キ
で
夢
の
あ
る
店
舗
展
開
を
望
み
ま
す
。

枚方市選挙区　総代

橘　良重さん

今
後
の
店
舗
展
開
に
つ
い
て

　

数
年
前
マ
マ

友
達
に
お
勧
め

を
お
裾す

そ

分わ

け
し

た
時
、「
お
い
し

い
、
ど
こ
で
買

っ
た
の
？
」と
聞
か
れ
、生
協
の
安
心
・
安
全

な
商
品
や
便
利
さ
を
紹
介
し
た
と
こ
ろ
、
加

入
し
て
も
ら
え
ま
し
た
。「
赤
ち
ゃ
ん
が
い
る

か
ら
買
い
物
大
変
だ
っ
た
け
ど
、
楽
に
な
っ

た
し
便
利
。あ
り
が
と
う
」と
言
わ
れ
、人
に

勧
め
る
の
が
楽
し
く
な
り
ま
し
た
。「
組
合
員

パ
ー
ト
ナ
ー
」の
シ
ス
テ
ム
を
利
用
し
、こ
れ

か
ら
も
地
域
に
仲
間
を
増
や
し
た
い
で
す
。

大阪Ｄ選挙区　総代

矢賀　幸子さん

私
は
地
域
の

組
合
員
パ
ー
ト
ナ
ー

　

常
設
型
子
育

て
広
場
〝
パ
ル

ち
ゃ
ん
広
場
す

く
す
く
〞
は
、

清
潔
で
安
心
し

て
遊
ば
せ
る
こ
と
が
で
き
る
場
と
し
て
喜
ば

れ
て
い
ま
す
。
最
近
は
、
地
域
の
つ
な
が
り

や
他
の
親
子
と
接
す
る
機
会
の
少
な
い
育
児

休
暇
中
の
お
母
さ
ん
の
参
加
も
あ
り
、
貴
重

な
友
だ
ち
作
り
の
場
に
も
。
こ
れ
か
ら
も
、

育
児
の
不
安
や
悩
み
を
共
有
で
き
、
親
と
子

の
成
長
を
共
に
喜
べ
る
子
育
て
世
代
に
寄
り

そ
う
支
援
を
広
げ
て
い
き
た
い
で
す
。

大阪Ｂ選挙区　総代

川上　朋美さん

子
育
て
世
代
に
寄
り
そ
う

支
援
に
関
わ
っ
て

　

添
加
物
・
農

薬
な
ど
の
検
査

や
、
い
ち
早
い

放
射
能
測
定
器

購
入
に
よ
る
放

射
能
検
査
に
よ
っ
て
、
私
た
ち
は
安
心
し
て

商
品
を
購
入
で
き
ま
す
。
ま
た
、
不
具
合
が

あ
っ
て
も
購
入
履
歴
が
あ
る
の
で
、
知
ら
せ

て
い
た
だ
け
安
心
で
す
。
そ
し
て
産
地
や
メ

ー
カ
ー
の
方
々
に
実
際
に
お
会
い
す
る
こ
と

で
、
商
品
に
安
心
感
や
愛
着
が
わ
き
ま
す
。

今
後
も
、安
全
確
認
と
産
地
・
メ
ー
カ
ー
と
の

交
流
を
大
切
に
す
る
事
を
願
っ
て
い
ま
す
。

寝屋川市・守口市・
門真市選挙区　総代

久保田　操さん

安
心
し
て
生
協
商
品
を

買
い
続
け
て
い
く
た
め
に

　

長
年
、
共
同

購
入
を
し
て
い

ま
す
が
、
明
細

書
を
見
て
荷
物

を
分
け
る
の
は

労
力
が
い
り
ま
し
た
。
数
年
前
か
ら
個
人
ピ

ッ
ク
が
始
ま
り
、
こ
の
６
月
１
回
か
ら
は
野

菜
も
。「
ビ
ニ
ー
ル
袋
が
も
っ
た
い
な
い
」と

い
う
欠
点
は
ゴ
ミ
捨
て
用
に
し
た
り
、ラ
ベ

ル
を
取
っ
て
リ
サ
イ
ク
ル
。「
交
流
」
と
い
う

点
で
は
、
週
に
一
度
顔
を
合
わ
せ
て
世
間
話

や
商
品
の
話
し
も
で
き
ま
す
。
荷
分
け
間
違

い
も
な
く
な
り
本
当
に
感
謝
し
て
い
ま
す
。

寝屋川市・守口市・
門真市選挙区　総代

浪越　スエノさん

個
人
ピ
ッ
ク
に
感
謝　

生
協
の
目
に

見
え
な
い
価

値
。
何
事
も
あ

き
ら
め
ず
誠
意

を
持
っ
て
善
処

す
る
姿
勢
、
放
射
性
物
質
問
題
な
ど
前
向
き

に
と
り
く
み
品
質
維
持
・
向
上
に
努
め
て
い

る
こ
と
。次
に
、生
産
者
の
生
産
意
欲
・
組
合

員
の
購
入
意
欲
の
サ
ポ
ー
ト
。
生
産
者
間
を

つ
な
ぐ
と
り
く
み
や
商
品
に
つ
い
て
、
考
え

あ
う
機
会
の
提
供
な
ど
。
生
産
者･

組
合
員･

生
協
が
、お
互
い
を
尊
重
し
、つ
な
が
り
を
感

じ
ら
れ
る
の
も
生
協
の
価
値
だ
と
思
い
ま
す
。

大阪Ａ選挙区　総代

岩本　幸子さん

生
協
の
付
加
価
値

＊ごあいさつ＊
　東日本大震災から１年３カ月が
経ちました。昨年度パルコープ
は、震災支援と事業活動をしっか
りやっていくとお約束し、厳しい

情勢の中、組合員さん・お取引先にも応えてい
ただいて前進できたという自負を皆さまと共有
させていただきたいと思います。
　食の安心・安全で見ると、放射能の問題は深
刻な問題を提起しています。生産者や組合員の
皆さんと学習し、正しく怖れることが大事で
す。放射能・放射性廃棄物は、自然生成物のよ
うに土に返らず、自然サイクルで解決できませ
ん。原発に頼らないエネルギーを考えることは
不可欠なことだと思います。
　今年は、国連が定めた国際協同組合年です。
格差を生み出し、対立と分断を生む競争社会で
はない、共生社会の担い手として、協同組合に
期待が寄せられています。私たちは協同組合の
理念のもとに、地域に根ざし組合員さんのくら
しに役に立ち、少しずつでも前進していきたい
と思います。 （理事長・乕田　喜代隆）

2011年度　事業の結果

2011年３月21日～2012年３月20日までの
１年間の収支状況

事業経費・
その他費用

137億8,212万円
（人件費や物件費

など）

521億
6,868万円

372億6,547万円
（利用高に対して
の原価）

法人税等 4億2,329万円

その他の収入 15億9,683万円

福祉事業の収入　
2億5,927万円

当期剰余金 6億9,780万円

商品供給の収入
503億1,258万円
（共同購入・個配と店舗
での組合員の利用高）

供
給
高

支
出
の
部

収
入
の
部

521億
6,868万円

供
給
原
価

（注２）（注１）

注１ サービス事業などの収入と
事業外収益

注２ 福祉事業の費用と
事業外費用・特別損失

2012年３月20日現在の
パルコープの財産 352億円

135億円

217億円

退職金の引当金など
26億円26億円

これまで積み
立ててきた利益

土地や建物
などの資産

146億円

89億円

出資金

現金や商品
などの資産

未払いの仕入代金や
預かり金

89億円

財
産
を
調
達

す
る
た
め
の
資
金

財
産
の
中
身

万円未満の端数を切り捨てています。億円未満の端数を切り捨てていますので、
左右の合計は一致しません。

　
ま
た
、
会
場
発
言
以
外
に
も
40
名
の
総
代
か
ら
、
組
合
員
活
動
、
く
ら
し
・
平
和
、
共
同
購
入
・
店

舗
、
震
災
支
援
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
政
策
、
福
祉
に
つ
い
て
意
見
が
寄
せ
ら
れ
、
文
書
で
配
布
さ
れ
ま
し
た
。

　

生
協
の
付
加
価
値
に
つ
い
て

　

商
品
検
査
は
、
組
合
員
さ
ん
と
と
も
に
生
産
者
の
皆
さ
ん
の
商
品
づ
く
り
の
た
め
で
も

あ
り
ま
す
。
行
政
と
あ
わ
せ
て
ダ
ブ
ル
の
検
査
と
な
る
放
射
能
検
査
は
、
被
災
地
産
地
を

　

会
場
発
言
・
文
書
発
言
含
め
52
件
い
た
だ
き
ま
し
た
。
議
案
を
さ
ら
に
豊
か

に
す
る
内
容
と
受
け
止
め
６
点
に
つ
い
て
ま
と
め
と
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

個
別
で
具
体
的
な
活
動
要
望
に
つ
い
て
、
そ
の
真
意
に
応
え
ら
れ
る
よ
う
に
深

め
、
今
年
度
の
事
業
で
努
力
し
て
い
き
ま
す
。

発
言
を
受
け
て
の
理
事
会
の
ま
と
め
（
要
旨
）

守
る
こ
と
に
も
な
り
ま
す
。
生
産
者
・
メ
ー
カ
ー
さ
ん
と
の
交
流
は
、
組
合
員
さ
ん
に
と

っ
て
「
誰
が
ど
ん
な
ふ
う
に
作
っ
て
い
る
の
か
」、
生
産
者
の
皆
さ
ん
に
と
っ
て
は
「
組

合
員
さ
ん
が
ど
う
感
じ
て
い
る
の
か
」
つ
か
む
機
会
と
な
り
ま
す
。
信
頼
が
安
全
の
根
本

で
あ
り
、
組
合
員
さ
ん
の
豊
か
な
食
卓
と
、
産
地
で
の
生
産
意
欲
・
後
継
者
継
続
、
地
域

で
の
働
く
場
の
確
保
に
つ
な
が
り
ま
す
。
組
合
員
さ
ん
・
職
員
・
生
産
者
の
皆
さ
ん
の
三

位
一
体
で
生
協
の
事
業
の
原
点
を
強
め
て
い
き
ま
す
。

　

共
同
購
入
に
つ
い
て

　

「
個
人
別
仕
分
け
や
調
味
料
が
毎
週
買
え
る
の
が
助
か
る
」
と
評
価
い
た
だ
き
ま
し

た
。
人
口
減
少
・
高
齢
化
・
所
得
減
少
・
共
働
き
の
増
加
な
ど
、
く
ら
し
の
変
化
の
中

で
、
安
全
と
お
い
し
さ
を
前
提
と
し
な
が
ら
、
世
代
ご
と
に
あ
う
改
善
を
、
す
す
め
て
ま

い
り
ま
す
。
ま
た
、
夕
食
サ
ポ
ー
ト
事
業
に
つ
い
て
、
今
年
度
中
に
全
エ
リ
ア
へ
展
開
し

な
が
ら
、
さ
ら
に
研
究
を
す
す
め
ま
す
。

　

店
舗
に
つ
い
て

　

新
店
へ
の
期
待
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
大
阪
市
内
へ
の
出
店
は
生
半
可
な
こ
と
で
は
事

業
成
立
で
き
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
普
段
の
食
を
買
っ
て
い
た
だ
け
る
売
場
を
確
保
す

る
こ
と
を
第
一
に
、
事
業
成
立
を
前
提
と
し
な
が
ら
、
生
協
ら
し
く
を
店
に
も
、
地
域
の

組
合
員
さ
ん
と
と
も
に
考
え
さ
せ
て
く
だ
さ
い
。

　
エ
ネ
ル
ギ
ー
問
題
に
つ
い
て

　

原
発
に
依
存
し
な
い
エ
ネ
ル
ギ
ー
へ
の
転
換
は
、
福
島
原
発
事
故
か
ら
見
れ
ば
自
明
の

こ
と
と
考
え
ま
す
。
し
か
し
こ
の
こ
と
は
、
私
た
ち
一
人
ひ
と
り
が
自
ら
考
え
判
断
す
る

こ
と
が
大
事
で
す
。
組
合
員
さ
ん
が
考
え
行
動
で
き
る
よ
う
に
、
学
習
会
や
情
報
提
供
を

今
後
も
行
い
ま
す
。

　

ま
た
事
業
者
と
し
て
、
節
電
・
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
対
策
を
す
す
め
、
太
陽
光
パ
ネ
ル
を
、

可
能
な
事
業
所
か
ら
有
効
性
の
高
さ
を
図
り
、
設
け
て
い
き
ま
す
。

　
組
合
員
さ
ん
同
志
の
活
動
に
つ
い
て

　

お
た
が
い
さ
ま
の
活
動
は
、
ま
さ
し
く
生
協
の
理
念
を
体
言
す
る
活
動
だ
と
思
っ
て
い

ま
す
。
多
岐
な
状
況
で
困
っ
て
い
る
人
が
増
え
る
な
か
で
、
切
実
に
活
動
す
る
人
を
広
げ

た
い
と
の
発
言
と
受
け
止
め
て
い
ま
す
。
活
動
の
あ
り
方
や
組
合
員
さ
ん
へ
の
周
知
宣
伝

の
あ
り
よ
う
を
組
合
員
活
動
委
員
さ
ん
と
考
え
て
い
き
ま
す
。

　
被
災
地
支
援
に
つ
い
て

　

引
き
続
き
、
被
災
地
へ
行
く
支
援
と
と
も
に
、
こ
の
大
阪
で
「
忘
れ
な
い
意
思
」
を
強

く
打
ち
出
し
て
い
き
た
い
と
考
え
ま
す
。
組
合
員
さ
ん
参
加
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
バ
ス
を
年

17
回
実
施
し
、
地
元
経
済
の
復
興
を
応
援
で
き
る
商
品
の
企
画
を
行
い
ま
す
。


